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Rapor; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak
yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore Strateji Gelistirme Baskanliginca
hazirlanmis olan “Okul-Kurumlar Icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” ile Ordu ve Kumru Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Stratejik Planlarina uygun olarak Erikceli Sehit Ali Uysal ilkokulu Miidiirliigiince uyarlanmistir.




En 6nemli ve verimli gérevlerimiz, egitim ve dgretim isleridir.
Egitim ve dgretim islerinde Resinlikle basan saglamak gereKir.
Bir milletin gerceR Rurtulusu ancak bu yolla olur.”

Mustafa Kemal ATATUORK
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Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi
ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama
faaliyetleri ile (Stratejik Plan) olugabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve Ogretim
basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iligkiler ve
kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 Stratejik plant hazirlanmistir.

Tarih boyunca gelisen, ¢ag acip cag kapatmis bir neslin torunlar1 olan bizler; saglikli beden
gelisiminin yani sira saglikli zihin gelisimine sahip, diizgiin ve Tiirk¢eyi dogru kullanarak kendini ifade
edebilen, icinde yasadigi g¢evrenin bilincine vararak toplum kurallarina uyan, toplumun kiiltiiriini
benimseyen, baskalarmm ve kendi haklarmin farkinda olabilen, saygili, sevgi dolu, biitiin gelisim
alanlartyla ilkdgretime hazir, i¢inde yasadigi ortamda liderlik yapabilen ve yoOnlendiren cocuklar
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminat: olan Ogrencilerimizi daha iyi imkéanlarla
yetistirerek, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere
tagityan bireyler olmasi i¢cin dgretmenleri ve yoneticileri olarak 6zverili bir sekilde ve tiim azmimizle
calismaktayiz.

Erikceli Sehit Ali Uysal Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz, ¢ocuklarimiza sadece iyi bir
gelecek saglamak degil; girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir.

Yonetici ve 6gretmen kadrosuyla bizler; kendine giivenen, kendini her ortamda rahatga ifade
edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlagma, dayanigsma ve paylasma gibi
davranislart kazanmis, hayal giiclerini, yaratict ve elestirel diisiinme becerileri ile iletisim kurma ve
duygularin1 anlatabilen c¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acgik, Tiirkiye Cumhuriyeti’'ni daha da
yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Bu baglamda; Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu ve Tirkiye Yiizyilh Maarif Modeli
cercevesinde ve tiim paydaslarimizin katkilartyla hazirlamigs oldugumuz “Stratejik Plan” igeriginde
belirtilen ama¢ ve hedeflerin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Murat SAYGI
Okul Miidiirii
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I. BOLUM
1.GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {liyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Murat SAYGI Okul Miidiirii Ismail ERIS Miidiir Yardimcisi
Ismail ERIS Miidiir Yardimcisi Tugba HINCAL Okul Oncesi Ogretmeni
Arzu AKSOY Sinif Ogretmeni Erkan ALTUNTAS Sinif Ogretmeni
Sinan AYRI Okul Aile Birligi Bagkan1 Rafige KUCUK Sinif Ogretmeni
-- Okul Aile Birligi Yonetim . - .
Omer Faruk BICAKCI Kurulu Uyesi Derya INCEDAYI Smif Ogretmeni
Omer Faruk BICAKCI Veli

1.2. Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligmmn 06/10/2022 tarihli 2022/21 sayili
genelgesi ile 2024-2028 Stratejik planlama siireci baglamistir. Bu siiregte Milli Egitim Bakanligi
tarafindan yayimlanan ‘MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program:’ esas almmis ve Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan yayimlanan ‘Kamu Idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu rehber olarak kullanilmistir. 2024-2028 Stratejik planinda katilimer bir
yaklagimla miidirliiglimiiz ihtiyacglar1 belirlenmis ve bunlar1 karsilayacak kaynak stratejileri
geligtirilmistir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi ¢er¢evesinde okul miidiirliigiimiiz tarafindan
“Stratejik Plan Hazirlik Siireci” bes asamali olarak yiiriitiilmektedir.  Bunlar; Hazirlik Donemi
Calismalar1 ve Hazirlik Programm, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme, Izleme ve
Degerlendirme agamalarindan olugsmaktadir.

Hazirlik calismalar1 kapsaminda stratejik planlama olusturulurken oncelikle izlenecek yontem ve
ihtiyaclar belirlenmistir. Planlama caligsmalarinda sahiplenmenin saglanmasi amaciyla kurum igerisinde
gerekli duyurular yapilmis, calismalarda yer alacak olan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekipleri kurulup zaman ve faaliyet planlar1 olusturulmustur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aliyma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




II. BOLUM
2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢gevresini
daha iyi tanimasma yardime1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir. Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;
 Kurumsal tarihge
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
« Ust politika belgelerinin analizi
» Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
* Kurulus i¢i analiz
* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
Kurumsal Tarihges

Uvgulanm akta Olan Swatejik
Planm Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizig

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analiza

Faalivet Alanlani ile Urin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Pavdas Analizi @
e Kurulus Ici Analiz

PESTLE ve GZFT Analizie
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2.1. Kurumsal Tarihge

Erikceli Ilkokulu 1963 yilinda kiigiik bir kdy okulu olarak yaptirilmistir. Eski okul binast iki
derslik, bir salon, bir idare odasi, bir ara¢ odasindan olusmustur. Eski okul binamizda bir lojman ile
birlikte odunlukta mevcuttur. ilkdgretime gecildikten sonra 2 sinifi mevcut olan okul binasmda 2008-
2009 egitim-6gretim yilma kadar
gerceklestirilmistir.

1-5 misstakil smifli olarak ikili egitim-0gretim faaliyetleri

2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda eski okul binasi yerine yeni bina insa edilmistir. 2009 yilinda
10 derslikle 1-8 smifli ilkdgretim okulu olarak egitime baslanmistir. Kumru ilce merkezine yaklasik iki
kilometre uzaklikta bulunan okulumuz merkez mahalle okuludur.

Okulumuz 3 kath olup 463 metrekaredir. Okul binamizin zemin katinda ¢ok amacl 2 salon, 1 smif
ve kalorifer dairesi bulunmaktadir. Okulumuzun giris kat1 1 idareci odasi, 1 ana smifi ile 4 derslikten
olusmaktadir. ikinci katinda 6gretmenler odasi, yonetici odalar1 ve 5 derslik bulunmaktadir. Okulumuzda
bulunan Giivenlik Kamerasi Sistemi ile 6grencilerimize daha gilivenli egitim ortami sunulmaktadir.

2008 yilinda yapimi tamamlanan okulumuz Erikceli 1lkdgretim Okulu adiyla kurulmustur. 2013
yilinda gecilen yeni egitim-6gretim sisteminden sonra Erikceli Ilkokulu ve Erikceli Ortaokulu isimlerini
alarak kurumlar olusmus olup ayni binada egitim-6gretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

2020-2021 Egitim-6gretim yili basinda Erikceli Ilkokulumuzun ismi “Erikceli Sehit Ali Uysal
[Ikokulu” olarak degistirilmis ve halen bu isimle egitim dgretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Tablo 2.0kul/Kurum Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

Ili: Ordu Ilgesi: Kumru

Erikgeli Mahallesi Ortakiime < . ) .
Adres: Evler Sokak No:5 Kumru/ORDU Cografi Konum (link)*: | https://goo.gl/maps/vQJacFp1iKK2
e- Posta : 7423918@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http://erikceliilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum e . ..
Kodu: 742918 Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1963 Toplam Cahisan Sayis1 | 10

Kiz 41 Kadin 5
Ogrenci o (31 Ogretmen o 1
Sayisi: Sayisi
Toplam |72 Toplam 6
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi | :14 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14

Sube Basina 30°dan Fazla (")grencisi Olan
Sube Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi 14

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Gorev Siiresi

Ogrenci Basina Diisen Toplam

Gider Miktar* :530 TL

17,25 yil

11



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midiirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes bolimden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve Ogretime erigim,
egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu ii¢ tema baglig1 altinda 3 Amagc, 3 hedef, 24 strateji ve 24 performans gostergesi bulunmaktadir.

Rapora konu olan Midiirliiglimiiz caligmalarmnin, 2023 y1ili performans program {izerinden genel

olarak degerlendirilmesinde;

% 2023 Yili Performans programinda yer alan 24 adet performans gostergesinin oldugu,
< Olgiilemeyen gosterge olmadig,

% Bu performans gostergelerinin tamaminda ¢alisma yapildigi,

% Calisma yapilan performans gostergelerinin tamaminda hedefe ulagildig1 saptanmustir.

*

2019-2023 stratejik planimiz, gorevli Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda,
degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik
anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi1 saglanmas,
stratejik yonetim anlayist kurum kiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, caligmalar1 izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmaistir.

2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmigtir. Raporda; stratejik planda belirlenmis
olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gdstergesi i¢in performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

2019-2023 Erikceli Sehit Ali Uysal Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 genel olarak basarili bir
sekilde uygulanmis, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede gergeklestirilmeye caligilmigtir.
Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime acik alanlar olarak degerlendirilmekle beraber
bunlara > 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerde yer verilmistir.

Tim bu degerlendirmeler géz O6niinde bulunduruldugunda, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler
rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin

belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

12



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL yI‘JKI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yo6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tagmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu/222 Sayih IIkogretim ve Egitim
Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarimn Planh Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Y6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y®6nergesi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazzsma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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Mevzuat Analizi

Midiirligiimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icerisinde Milli Egitim Bakanligi’nin tasra
teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanh@min tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesinde Ilge Milli

Egitim Miidiirliigli makamina bagli olarak gerceklestirilmesinden sorumludur.

Yasal yiikiimliiklerin yerine getirilmesinde ve Milli Egitim Bakanligi Egitim Politikalarinin
gerceklestirilmesinde Milli Egitim Bakanligi [lkdgretim Kurumlar: Yonetmelii basta olmak iizere
yukaridaki tabloda belirtilen yasal yikiimlilikler c¢ercevesinde, mevzuata uygun caligmalarin

yapilmasinda miidiirliiglimiiz sorumludur. Bunlar;

> Okul/kurumumuzda temel egitim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak,
egitim ve dgretim programlarint uygulamak, 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu
cergevede yiirlitmek ve denetlemek.

> Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.

> Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarmdan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisline sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli
kisiler olarak yetistirmek.

> Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve
birlikte is gorme aligkanlhig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarin1 ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

> Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve Ogretim
programlarini uygulamak ve diger uygulanacak egitim kurumlarmna yonlendirmek.
> Egitim kurumlari, yonetici, O0gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans Olgiitlerinin

uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarmin uygulanmasini,
ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

o> Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi,
hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasimi saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

o> Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasimni, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

o> Egitim kurumumuzun c¢evrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak programlarin Ozelliklerine gore
yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim ara¢ ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program
ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

Mevzuat analizi baslig1 altinda Milli Egitim Bakanligmna iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen
mevzuat ¢ercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede
ulagilmasi 6ngdriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda
ayrintili olarak yer verilmistir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Milli Egitim Bakanlhigmma gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi igin
egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika
belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alimmustir. Erikceli Sehit Ali
Uysal Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken asagidaki tabloda yer alan iist politika belgelerinden yararlanilmustir.

Analiz edilen belgelerden Erikceli Sehit Ali Uysal Ilkokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik
Plant’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda
yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3.Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

e 12. Kalkmma Plam

e Cumhurbagkanlig1 Programi

e Orta Vadeli Program

e Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi
o Milli Egitim Stira Kararlari

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plam
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

e Diger Kamu Kurum ve Kurulus Stratejik Planlar

e Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1

e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

e Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

e Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

o Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Béliim/Referans Verilen
Gérevler/Ihtiyaclar

12. Kalkinma Planm

Egitimde Kalitenin Artirilmasi

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s.19; Md.1,4,6,15)
Finansal Istikrar/Politika ve Tedbirler (s.24;Md21)

MEB Ordu 11 Milli Miidiirliigii
Kumru ilge Milli Egitim Miidiirligi
2024-2028 Stratejik Planlar

Durum Analizi, Gelecege Bakis,
Amag, Hedef ve Stratejiler

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Boliim 3 (Faaliyetlere iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler, Béliim 4 (Kurumsal
Kabiliyetin ve Kapasitenin Degerlendirilmesi),
Boliim 5 (Oneri ve Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Boliim 1 (Amaglar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Ogretmenlerin
Mesleki Geligimi

TUIK Istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve
Insan Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s.19),
Egitim ve Insan Kaynaklarina Iliskin Genel
Degerlendirmeler (s.23), Egitim Sisteminde
Yapilmasi Gerekenler (s.66)

OECD Egitim Politikas1
Perspektifleri-2023
(OECD Education Policy Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite Igin Egitim
Reformlarinin Degerlendirilmesi Raporu

(Taking Stock of Education Reforms for Access and Quality
in Tiirkiye)
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmigtir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart
dosya plany, iist politika belgeleri, yiiriirliikkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Midiirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve Ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, aragtirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak iizere sekiz faaliyet alani
olarak gruplandirilmigtir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1 -Ogrenci isleri hizmeti
= Kayit- Nakil isleri

* Devam-devamsizlik
1- Rehberlik Hizmetleri »  Smif gegme-Diploma Islemleri ve Mezuniyet
=  Veli * Burs hizmetleri
»  Ogrenci » Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
= Ogretmen + Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi
* Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
» Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
= Ogrenci saghig ve giivenligi
» Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi
» QOgrenci disiplin islemleri
. Cesitfi's&;ﬁﬁlﬁﬁﬂgﬁ'&?tk‘;ﬂ'k‘“ 2- Ogretmen ézliik isleri hizmeti
c s e s » Personel Terfi-1zin-Ucret-Maasg Islemleri
- (;eslth Kiiltiirel Etkinlikler(....) « Hizmet Birlestirme islemleri
* Qar enci Glezileri | Etkinlikl * Personel islersi ’
= Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri N s . .
. Bf}rframlar—Belirl}il Giin ve Haftalarla Ilgili torenler * Dogum- 5liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
3- Biiro Isleri hizmeti
* Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
- . # Satm Alma, Muayene ve Teslim Alma Islemleri
. Fu tb(:);l- Spor Etkinlikleri * Resmi yazisma islemleri ve Arsiv Hizmeti
o Atletizm . Halkle.l. iligkiler
= Geleneksel Cocuk Oyunlari : ]S)téiglll;lp‘llzn_gg (‘;’rll(l) Eeilnmam
* Alalve Zeka Oyunlart * Denetim, Disiplin ve Sicil Islemleri
» Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
L

Tif-Tetbis iglemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELIi EGIiTiMi

1-Miifredatin islenmesi
= Dersliklerde yaparak yasayarak ders dgretimi
= Kiitiiphanenin etkin kullanim
= Bilgi teknoloji donamimlarinin smiflarda
yayginlagtirilarak etkin kullanimini saglamak
= IYEP/DYK Kurslari agilmasi ve degerlendirilmesi

1.Veli Egitimi ve Rehberligi

= Halk Egitim Miidirligi ile igbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

= Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

= Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2. Proje cahismalan

= AB Projeleri

. E-Twmnmg Projeleri Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
= Sosyal Projeler listirilmesi

= Okul 6zgiin proje ¢aligmalar1 gelistirilmesi(......

L ]

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
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2.6. Paydas Analizi

Erikceli Sehit Ali Uysal Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimei bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas gorlis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanmilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz
biinyesinde degerlendirilmektedir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

QL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

OKU
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su baslhiklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Cabsan : Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit miisteri vardir.
Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirlin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢ahisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi {izerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo 5. Paydas Listesi

Kurum ici-Dis1 | Paydas Tiirii

ic Dis Hedef | Temel | Stratejik

Paydaglar Paydas | Paydas | 19¢T | Calsanlar | 0 7 Ortak | Ortak

Tedarikei

v v

Yoneticilerimiz

v v

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

<]l ]=2]=2]1=2]
B P
)
S

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

<=2 =2 <

Ordu Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Bolge idare Mahkemesi Baskanlig

1l Kuvvet Komutanliklart

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Kumru Kaymakamlig

<|=<]

Tlge Milli Egitim Midiirligii

Belediye Bagkanligi

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Midiirligii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge

il Saglik Mudirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Tarim ve Orman Ilge Miidiirliigii

S
2|2 o|o|o|o|] ]2 <] Pl =) k=) f) a PN
=)

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigii

Sivil Top. Kurulug (Vakif - Dernek)

Servis Isleticileri

<]zl 2|z|2|z2|2]|2]|2]|2]2]|2]
=)

<21
(=] Pl k=) P

Ozel Sektor 0 0

0: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir. \: Paydaslarin tamam
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Tablo 6. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Matrisi

Sol % Onem
=i = — | derecesi
= <ZE x M &)
PAYDASIN PAYDAS Z om -z | =2 = =
ADI TURD NEDEN PAYDAS = é = = ﬁ sz § §
tHEEHHEE
. . .. .-, . . . . . m > E 5 O u E = N
Milli Eg}tlm Dis Paydas MEB pOllt.]ka uretlr., genel biitce merkezden gelir, N N |
Bakanlig1 Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Kurumumuzun {istii konumunda olup, hesap
Kaymakamlik Dis Paydas verilecek mercidir. v !
Il ve Tlge Milli Midiirliigiine bagh okul ve kurumlart belli bir plan
Egitim Dis Paydas | dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve VN 1
Midiirligi sorusturma islerini yiiriitmek.
11k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. ViV v !
Yonetici ve ; . .
Oretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. NN AN A 1
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici N N 5
Kurumlar1 unsurdur.
) _ Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha NN A 1
uygundur.
qul All.e ¢ Paydas Okul}ln egllt.lm og.r.etllm ortamlar1 ve imkanlarimnin NI N NI N 1
Birlikleri zenginlestirilmesi igin ¢alisir.
Memur ve ; . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. NN A 1
Belediye Dis Paydas | Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. \ \ \ 2
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir. v 2
Meslek odalar1 Dis Paydas | Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. V| N 2
Vakiflar Dis Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda N )
destek sunar.
Mubhtarliklar Di1s Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. N N N 2
Tarim Ilce oy . 1
Miidiirliigii Dis Paydas | Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. \ \ 2
Sivil Savunma i1 . . o
Miidiirliigii Di1s Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \ 2
Tiirk Telekom 11 o de
Miidiirliigii Di1s Paydas | Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \ \ 2
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ \ 2
0: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir. \: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasi Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Béylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet
Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada goérebilmek ve her bir iiriin/hizmetin hangi

yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydal bir aractur.
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Tablo 7. Paydas Yararlamea Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

Personel isleri

deserlendirilmesi

devam isleri

Kitab1 Dagitimi

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi

grenci saghg ve
lgiivenligi

Ogrenci davramislarinin

Sosyal ve Kiiltiirel
degerlendirilmesi

Sportif Faaliyetler
Faalivetler

(@

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

[Yonetimi Gelistirme

Calismalari

Milli Egitim Bakanlig:

_ |Ogrenci basarisinin

Ordu Valiligi

<4 |OKul cevre iliskileri

11 Milli Egitim Miidiirliigii

“H [“Rehberlik ve Yonlendirme

~| |- |Ogrenci kayit, kabul ve

<4 | <4Smnav isleri

<]
<]

Kumru Kaymakamlig

Kumru ilge Milli Egitim
Miidiirligi

< ]2 2]=]

2 |2|-| [.|Ogrencilere Ucretsiz Ders

<

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

| |- - |-]|-]|-]|- [Fiziki Nitelik Gelistirme

Ogretmenler

<=2

<2<

<=2

<=2

2| 12l - |-]-]-]| - [Egitim-Ogretimi ve

Ogrenciler

<222 =2] <2

<22
<221 =2]

<]l 2]=2] <2
<22l 2]=2] <2 |2 2]
< |22

<22

<22

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

< |22

P P P P P P <] <

Ilge Saghk Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalari

Vakaflar

Mubhtarliklar

Tarim Ilge Miidiirliigii

<=2

Sivil Savunma il Miidiirliigii

Medya

<= <=

<] = B B

Tablo 8. Paydas Onem Matrisi

PAYDASIN ADI

Onem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giiglii

Zayif

Milli Egitim Bakanlig:

Birlikte ¢alis

Kaymakamlik

Birlikte ¢alis

Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birlikte ¢alis

Okullar

Izle

Yoneticiler

Caligmalara dahil et

Ogretmenler

Caligmalara dahil et

Ogrenciler

Caligmalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari

Izle

Okul Aile Birlikleri

Caligmalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

<=2 <<= <|<2]=2]

Caligmalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

Ilge Saghk Miidiirliigii

Izle

Meslek odalari

Bilgilendir

Sendikalar

Izle

Vakaflar

Izle

Mubhtarliklar

Izle

Tarim Ilge Miidiirliigii

Izle

Sivil Savunma il Miidiirliigii

Pl Bl Bl Pl P P e A

izle
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Paydas Anketleri

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Tablo 9. i¢ Paydas/Ogrenci Anketi Sonuclari: %

3 f : § TR

g MADDELER 2| £ e | EZ HE

1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 72,92 127,08 0,00 | 0,00 | 0,00
2 | Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 43,751 54,17 | 2,08 | 0,00 | 0,00
3 | Ogretmenlerimden her tiirlii rehberlik konusunda yeterince yararlaniyorum. | 50,00 | 27,08 | 8,33 | 14,58 | 0,00
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 50,00 | 39,58 | 8,33 | 2,08 | 0,00
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 62,50 129,17 | 6,25 | 2,08 | 0,00
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin goriisleri almir. 41,67 127,08 ]25,00| 6,25 | 0,00
7 | Ogretmenlerimiz derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadar. 64,58 | 31,25 | 2,08 | 2,08 | 0,00
8 | Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir. 60,42 | 37,50 | 0,00 | 2,08 | 0,00
9 | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 70,83 120,83 | 2,08 | 6,25 | 0,00
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 39,58 129,17 | 16,67 | 10,42 | 4,17
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. 41,67 129,17 | 16,67 | 8,33 | 4,17
12 | Okula ulagimda sorun yasamiyorum. 68,75125,00 | 4,17 | 2,08 | 0,00
13 | Okulumuzda stirekli sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 41,67 31,25]10,42| 14,58 | 2,08

Okulumuzun Ogrenci Gériislerine gore Olumlu Yénleri

Okulumuzun Ogrenci Goriislerine gore Olumsuz Yonleri

Okulumuzun temizlik yoniinden iyi durumda olmasi
Teknolojik bakimdan (Akilli Tahta vs.) donanimli olmasi
Okul bahgesinin genis ve oyun alanlarmm diizenli olmasi
Okul yonetimi ve 6gretmenlerle ihtiya¢ duyuldugunda
rahatlikla konusabilme olanagi

Yemekhane eksikligi
Rehber 6gretmen eksikligi

Tablo 10. i¢c Paydas/Ogretmen Anketi Sonuclari: %

é MADDELER 2| £ e | EZ | E=
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 66,67 | 33,33 | 0,00 | 0,00 | 0,00
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 83,33 | 16,67 | 0,00 | 0,00 [ 0,00
3 | Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 83,33 | 16,67 | 0,00 | 0,00 | 0,00
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 100,0 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
5 | Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir. 66,67 | 33,33 | 0,00 | 0,00 | 0,00
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 66,67 | 33,33 | 0,00 | 0,00 | 0,00
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 33,33 | 50,00 | 16,67 | 0,00 | 0,00
8 | Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 83,33 | 16,67 | 0,00 | 0,00 [ 0,00
9 | Okulumuzda yerelde ve toplu olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. | 50,00 | 50,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
10 | Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diistincelerin {iretimini tesvik etmektedir. | 100,0 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirme ¢alisanlarla paylasir. | 83,33 | 16,67 | 0,00 | 0,00 | 0,00
12 | Okulumuzda 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 100,0 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
13 | Alanmma iligkin yenilik ve geligmeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 66,67 | 33,33 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Okulumuzun Ogretmen Goriislerine gore Olumlu Yonleri

Okulumuzun Ogretmen Goriislerinde Olumsuz Yénleri

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Arag gereg ve teknolojik donanimin iyi olmasi
Fiziki ortamlarin yerinde olmasi

Okulumuza ulasimin kolay olmasi

Yemekhane eksikligi
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Tablo 11. I¢ Paydas/Veli Anketi Sonuglari:%

=
< $20 | f sz
& | MADDELER £z = £ | Ez| E=E
7 £ 5| 5 |43 3
- - ~ M| M
1 | Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 58,33 | 39,58 | 2,08 | 0,00 | 0,00
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 56,25 | 35,42 | 6,25 | 2,08 | 0,00
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4792 | 3542 | 14,58 | 2,08 | 0,00
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 35,42 | 35,42 | 14,58 | 12,50 | 2,08
5 Ogretmenler derslerin isleniginde gesitli yontemler kullanmaktadir. 43,75 | 43,75 | 10,42 | 2,08 | 0,00
6 | Okulda yabanci kisilere kars giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 39,58 | 33,33 | 6,25 | 16,67 | 4,17
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 43,75 | 45,83 | 4,17 | 6,25 | 0,00
8 | E-Okul Veli Sistemi ile okul web sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 35,42 | 16,67 | 14,58 | 12,50 | 20,83
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve d6gretmenleriyle anlagtigini diigiiniiyorum. | 75,00 | 22,92 | 2,08 | 0,00 | 0,00
10 | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 43,75 | 31,25 | 18,75 | 4,17 | 2,08
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 39,58 | 31,25 | 16,67 | 10,42 | 2,08
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 35,42 | 39,58 | 12,50 | 12,50 | 0,00
13 dOi(ZuelIllllr:I?é(lell( t};ztierr'li miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 41,67 | 22,92 | 18,75 | 14.58 | 2,08

Okulumuzun Veli Gériislerine gore Olumlu Yénleri

Okulumuzun Veli Gériislerine gére Olumsuz Yoénleri

Sinif mevcutlarmin diisiik olmasi

Tasimal1 egitim konusunda sorun yasanmamast

Okulun fiziki ve teknolojik donanim agisindan yeterli olmasi
Giivenlik kameralar ile giivenli bir ortam sunulmasi

Okulun temizlik yoniinden bakimli olmasi

Yemekhane eksikligi
Rehber 6gretmen eksikligi

Paydas Stratejisi

| GUcLU

Bilgilendir - Birlikte Calis

ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gézet
izle — Birlikte Calis

' _t:.lgfenciler = Ulusal Ajans
" Ugretmenler = Milli Egitim Bakanhigi
ORal Ale pirigl - Belediye
i ce Whlli Egitim Madurlug . cendikalar
= | F Kaymakamiik
E = Ckullar
:g * fMemur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izl _—
Bilgilendir - Gozet =& veya goze
i Mal Mdirlasis = Muhtarhklar
“lgce Ma r .
_.9 o HeHriugy * Tanm llge MadurlGEn
= Ozel Egitim Kurumlar,
= ilce Sazhk MOdUrlago
N | |* Meslek Odalan
7
=
i
=
0
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 12. Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler/Okul Kiinyesi

ili: Ordu Ilgesi: Kumru
. Erikgeli Mahallesi Ortakiime o R . .

Adres: Evler Sokak No:5 Kumru/ORDU Cografi Konum (link)*: | https://goo.gl/maps/vQJacFp1iKK2
e- Posta : 7423918@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http://erikceliilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum N . .
Kodu: 742918 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1963 Toplam Cahisan Sayis1 | 10
O . Kiz 41 Osret Kadin 5
e Erkek |31 o MM [ Erkek 1

ISt Toplam |72 Y Toplam |6
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi | :14 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 14 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Sayisi ) Sube Sayisi )
Ogrenci Bagina Diisen Toplam . Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama .
Gider Miktar* 30 TL | Girev siiresi 7,25yl

Tablo 13. Okul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
Ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayl siniflandirmalar1 kapsamalhidir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak agagidaki tabloda hazirland.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglandi ve asagidaki
tablo verileri ile gosterilmektedir.

Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslar1 olan

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri | 6grencilere dair sayisal verileri asagidaki tabloda
belirtilmisgtir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik yiiritme komisyonu tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglandi.
Okul rehberlik yiiritme komisyonu tarafindan

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarmdan
mezuniyet durumlarini da kapsamaktadir. (2.7.2 Ins.Kay.)

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim sagland.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve Ogrenme ortamlarma (smif sayisi,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum Mali Kaynaklar ve Ihtiyag Verileri

Okul yonetimi ve Ilgili Komisyonlar tarafindan
gerceklestirilen ihtiyaclara yonelik satin alma is ve
islemleri ile Okul aile birligi kaynaklar1 ve 6denek
islemlerini kapsamalidir.
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Simf ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek Kiz TOPLAM
Ana Simifi 8 15 23

1-A 8 13

2-A 8 15

3-A 3 9

4-A 4 12
TOPLAM 31 41 72

*Okulumuzda Ozel Egitim ihtiyaci olan Tam Zamanli Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalarina
tabi olan 2 6grencimiz bulunmaktadir.
*Okulumuzda yabanci uyruklu 6grenci bulunmamaktadir.

Akademik Basan

Akademik bagarinin Olgiilmesi ve belirlenmesi konusunda okulumuz kademesi temel egitim
ilkokul oldugu i¢in “Gelistirilmeli, Yeterli, Iyi, Cok Iyi” olacak sekilde 6lgme ve degerlendirme yapilarak
ogrencilerimizin akademik bagarilar1 ve seviyeleri dlciilerek degerlendirilmektedir.

SINIFI 1.DONEM 2.DONEM
% Gelistirilmeli Yeterli Iyi Cok Iyi Gelistirilmeli | Yeterli Iyi Cok lyi
1-A 3,85% 8,97% 15,38% 71,79% 7,69% 7,69% 6,41% 78,21%
2-A 6,67% 4,76% 4,76% 83,81% 5,71% 2,86% 10,48% 80,95%
3-A 0,00% 11,11% | 16,67% 72,22% 0,00% 0,00% 20,83% 79,17%
4-A 0,00% 0,76% 11,36% 87,88% 0,00% 0,00% 3,03% 96,97%

Sosyal Kiiltiirel Bilimsel ve Sportif Basar1 Verileri

Yarisma Faaliyet ve Etkinlik Tiirii Okul I¢i Katihm Oram Iice Derecesi Il Derecesi
Ilkokul Kademesi Resim Yarigmalar1 2-3-4. smflar - %50 8 Adet

Satrang Turnuvasi 1-2-3-4. smflar - %65 1 Adet

Zeka Oyunlar1 Turnuvasi 2-3-4. smuflar - %50 3 Adet

[lge Egitim Senligi Futbol Turnuvasi 3-4 Smuf Takimlar1 Katilim

Devam-Devamsizlik Verileri

2023-2024 Egitim Ogretim Yili
DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI SAYISI

0,5- 5,5 GUN ARASI 6 - 10,5 GUN ARASI 11- 19,5 GUN ARASI 20 VE UZERI GUN ARASI

Ogrenci Sayisi 0ziRLO | OzORsOz | OzORLD | OziRrsOz | OziRLO | Ozlrsiz | OZURLU | OZURSUZ

sinif kK | E [ropiam| E| k| e[| «k E | k E |k | E K | E K E K E
ANASINIFI 15 8 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. SINIF 5 8 13 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
2. SINIF 7 8 15 ] 0 0 0 0 1 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0
3. SINIF 6 3 9 ] 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4, SINIF 8 4 12 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 4 3 72 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
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2.7.1. Okul/Kurum Teskilat Semasi

Murat SAYGI

ismail ERIS

Erkan ALTUNTAS Derya INCEDAY] Rafige KUGUK Arzu AKSOY

Tugba HINCAL

ibrahim AKPINAR

2.7.2. insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin timiinii kapsamaktadir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmistir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanhigmmin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarm yOnetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-Ogretim siireci”,
”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasma gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda,
yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli
(rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan gilincellenmektedir. Kaliteli ve cagdas
egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygil,
yeniliklere agik, katilimc1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gergeklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini
sunarak, ¢alisanlar1 ylireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢aliganlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢aliganlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar ilge Milli Egitim Miidiirliigii
ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
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ulagmak icin ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢aligsanlara
kurumumuz Orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri

planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve
takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ggretmenlerimiz
tarafindan &grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine
iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 14.Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan* Norm | Erkek | Kadin | Egitim Durumu Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 1-1 2 0 Lisans 2

Smif Ogretmeni 4 1 3 Lisans ve Yiiksek Lisans (1) | 4

Brang Ogretmeni (Okul Oncesi Ogretmeni) | 1 0 1 Lisans 1

Brang Ogretmeni (Ingilizce Ogretment) 1 0 1 Lisans 1
Yardimci Personel - 2 0 Lise 2
Giivenlik Personeli - 0 0 - 0
Toplam Cahsan Sayilar - 5 5 10

Tablo 15. Cahsan Gorev Dagilhimi Tablosu

Okul Miidiirii;

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirtitiir.

2. Okulu diizene koyar, Denetler.

3. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1.

Miidiir Yardimeisi

yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen goérevleri yapar.

Okulun her tiirlii egitim-0gretim, yonetim, ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,

2. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ogretmenler

1. Ilkdgretim okullarinda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 smifi bir {ist sinifta da okuturlar.

4. Derslerini brans o6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-0gretim
gorevlerini yapar.

5. Okul midiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gére dgretmenlerin, normal dgretim yapan okulumuzda giin
stiresince kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

6. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

7. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

8. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur

ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1.

2.
3.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak, Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyay: tagima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler.

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yapar.
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Tablo 16. Okul/Kurumda Yénetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari

Yillar | Hizmet ici Egitim Faaliyetleri g:;t:;mm
2020 Proje Hazirlama Yontem ve Uygulamalar1 Kursu 2
2020 Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 2
2020 Yangin Egitimi Kursu 2
2021 Olgme ve Degerlendirme Kursu 2
2021 Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenligi Kursu 1
2021 Cahganlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu 5
2021 Proje Hazirlama Yontem ve Uygulamalar1 Kursu 2
2022 Robotik Kodlama Egitimi (Kyperski) 1
2022 AB Erasmus+ Projeleri Egitimi Semineri 1
2022 Web tasarim ve Animasyon Photoshop (Temel Seviye) Kursu |
2022 Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu (Online) 1
2023 Kapsayic1 Egitim Yoneticileri ve Ogretmen Egitimi Kursu
2023 AB Erasmus+ Projeleri Egitimi Semineri 2
2023 E-Twinning Cevrimigi Uygulamalar1 2

2022-2024 | Ilkyardim Egitimi Kursu 8
2022-2024 | Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu 10
2023-2024 Siuf Qg.retmen.leripip Uzallita.n. Egitim Sﬁreqlerinq.e Ik Okuma Yazma ve Matematik 6
Ogretimi Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semin
2023-2024 | OBA-Atik Yonetimi ve Sifir Atik yonetimi Semineri 8
2023-2024 | OBA-Cocuklar icin Felsefe - PAC Farkindalik Egitimi Semineri 4
2023-2024 | OBA-iklim Deg. ve Cevre Egitimi Semineri 8
2023-2024 | OBA-Olgme ve Degerlendirme Yenilik¢i Yaklasim Semineri 6
2023-2024 | OBA-Ogretmen Olmak Semineri 4
2023-2024 | OBA-Thmal ve istismar Semineri 4
2023-2024 | OBA-Dijital Okuryazarlik Semineri 4
2023-2024 | OBA-Ogretimsel Liderlik Semineri 6
2023-2024 | OBA-Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 4
2023-2024 | OBA-Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 4
2023-2024 | OBA-Y 6netimsel Beceriler Semineri 2
2023-2024 | OBA-Uzman Ogretmenlik Egitim Progran Semineri 6

Tablo 17. Yénetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar1 Simflandirilmasi

Konulara Gore Katihm Saglanan Hizmet Ici Egitim Tablosu
Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 5 3 5 3 5 3
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0
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Tablo 18. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 2 100
10.....Uzeri 0 0

Tablo 19. Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine Iliskin Bilgiler (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
3% | g0 Oneesi Ogremen 2 0 33 2
4-6 Y1l Sinif Ogretmeni 1 0 4 1
7-10 Yil Sinif Ogretmeni 1 1 8-10 2
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni 2 0 11-12 2
16-20 Y1l Sinif Ogretmeni 2 5 - 0
20 ve tuizeri - 0 0 - 0

Tablo 20. Okul/Kurumda Olusan Yénetici ve Ogretmen Sirkiilasyonu Durumu

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 0 0 0 0 0
Y1l icerisinde Goreve Baslayan Yonetici Sayisi Y1l icerisinde Baslayan Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 0 2 2 0 0

Tablo 21. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri Durumu

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
% Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
2 Damsmanhk Hizmeti Alan | Diizenlenen Egitim/Paylasim
g = Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
S | = )
s | 3 7 > E =
= A2 § 2 7 - 2 ~ k= =

— 72}

S| 88 | 28| & = | 2 5| % £
£ | Fg | 85| 2 | ¢ : 2 | 5 | 2 -
Z | =g > & £ g £ & £ g 5
° > U S u 724 =] = n = =] )
S = > 2 = o o e o 2] =
i 0 = =R :S »ah »ah © Bl Bl ©
=8 oA i=a @) Q Q > Q Q >
0 0 1 1 72 8 45 2 5 5
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tliretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 15181inda, degismeye ve gelismeye acik olmak’’
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinmn iyilestirilmesi ve yayginlastirilmast™ stratejisinden
hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadwr. Bu amagla gerekli biitge Milli Egitim
Bakanligimizdan talep edilerek ve okul aile birligi gelirlerinden olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayigimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
Akilli Tahta, bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi
vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. MEB Bilisim Teknolojileri Fatih Projesi ile
kullanima sunulan “Akilli Tahtalar” tiim dersliklerimizde mevcuttur. Ayrica Fatih Projesi internet
altyapis1 olan Fiber Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Ogretmenler ve ydnetici
odalarinda bilgisayar ve fotokopi makinalar1 mevcuttur. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarmi dnemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli
bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli
olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, Anlik Mesajlasma Uygulamalar1 ve DYS iizerinden
(Dokiiman Yonetim Sistemi) duyurulmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 kurumlarinda DYS yerine resmi
yazigma kullanimi i¢in gecilecek olan yeni yazigma sistemi EBYS (Elektronik Belge Ydnetim Sistemi)
kullanimi ile kurumlar arasi ve kurum i¢i gerekli yazigsma ve haberlesme islemleri gergeklestirilecektir.

Okulumuza kayit olan Ogrenciler i¢in hazirlanan O6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlar1 i¢inde
ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigma yliriitme komisyonu, &grencilerle ilgili
yaptig1 caligmalar1 Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylagilan bilgiler
dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuz binalarinin dig etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclar1 planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde
bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, bilgisayarlar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.)
bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 22. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiya¢
Akilli Tahta Sayis1 10 10 10 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 4 5 -
Tagmabilir Bilgisayar Sayist 1 1 4 -
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 -
Fotokopi Makinesi Sayist 3 3 3 -
Yazic1 (Renkli) 1 1 2 -
Televizyon 4 4 4 -
Internet Baglantist Fiber Fiber Fiber -
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2.7.4.Fiziki Mekan

Okulumuz yerleskesi olarak mahalle i¢i bir konumda bulunmaktadir. 2020 yilinda kiiresel capta
gerceklesen covid-19 Salgini sonrast Milli Egitim Bakanhg: ile Saghk Bakanligi tarafindan yapilan
protokol ile hayata gecirilen ve tiim okullarda uygulanan “Okulum Temiz Projesi” kapsaminda yapilan

iyilestirme c¢alisma ile okulumuzun fiziki mekanlar1 temizlik, saglik ve giivenlik anlammda uygun

durumdadir.

Okulumuzun binast ile fiziki mekanlarmna iligkin temel bilgiler agagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 23. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler ve Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok | Adedi | Ihtiyac
Okul Kat Sayis1 2+1 Ogretmen Odasi \ 1
Derslik Sayisi *10 Ekipman Odas1 \ 1
Derslik Alanlar1 (m2) 528 Kiitiiphane (Z) \ 1
Kullanilan Derslik Sayist *5 Rehberlik Servisi \ 0 1
Sube Sayisi 5 Resim Odasi \ 0 1
Idari Odalarin Alani (m2) 54,5 Miizik Odast \ 0 1
Ogretmenler Odas1 (m2) 27 Cok Amagli Salon \ 1
Okul Oturum Alani (m2) 1380 I)le:floji ve Tasarim N 0 1
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) | 1125 ?Ze:lf: gyﬂylz: St |
Okul Kapal1 Alan (m2) 920 Bilgisayar Laboratuvari \ 0 1
[ e |3 |
Kantin/Kooperatif (m2) 15 Spor Salonu \ 0 1
Tuvalet Sayist 4 Kantin/Kooperatif \ 1
Diger (............. ) Spor Alanlari \ 2

Fen Bilgisi Laboratuvari \ 0 1

Destek Odas1 \ 1

Yardimci Personel N |

Odasi

Arsiv \ 1

Harita Odas1 \ 0

*Okulumuzun 2.katinda bulunan diger 4 (dért) derslik MEBBIS Meis Modiilii verilerine gore Erikceli

Ortaokulu’nun tahsisinde kullanilmaktadir.
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2.7.5.Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadr. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli ve hayirsever bagislari, anasimifi aidatlari, talep halinde MEB tarafindan génderilen

Odeneklerden olusmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken ¢aliganlar bilgilendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan gonderilen her tiirli 6denek, okulumuzun politika ve
stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaclarmma gore planlanmakta, “Dogrudan Temin

Ihalesi” yapilarak harcanmasi saglanmaktadir. Satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve

degerlendirme ile uygun teklif segilerek alian hizmet, donatim malzemesi ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas TIF sistemine kaydedilmekte ve

evraklar1 arsivlenmektedir.

Okul Aile Birligi iiyeleri ve Okul Gelisim Yonetim Ekibi toplantilarda birlikte olunarak bilgi

birikimi aktarilmaktadir. Okul Aile Birligi gelir gider islemleri Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 24. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce (Odenek Talep) 12.000 14.000 16.000 18.000 20.000

Okul Aile Birligi 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400

Ozel Idare

Dis Kaynak/Projeler

TOPLAM 26.400 18.400 30.400 32.400 34.400
Tablo 25. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiglik onarim hizmetleri
i¢in yapilacak giderleri kapsar.

Onarim Giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarimlarda ve
makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderlerini kapsar.

Temizlik Giderleri

Temizlik malzemeleri alim giderlerini kapsar.

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderlerini kapsar.

Sosyal/Sportif Faaliyet Giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderleri kapsar.

Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Mal ve Hizmet Alimi 6.292,35 6.292.35 11.334,40 | 11.334,40
Donatim Malzemesi 23.600 23.600
Biiro Makinalary/Bilgisayar 23.500 23.500 8.000 8.000
Kiigiik Onarimlar 2.000 2.000 50.000 50.000
Temizlik 1.600 1.600 7.300 7.300 13.800 13.800
Kirtasiye 1.400 1.400 5.000 5.000 7.500 7.500
Sosyal Faaliyetler
Genel Toplam 3.000 3.000 67.692,35 | 67.692,35 | 90.634,40 | 90.634,40
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle miidiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde
PESTLE matrisinden yararlamlmustir.

Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi
durumunda Miidiirligiimiiz i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu caligmayla
elde edilen bulgulara asagidaki tabloda yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve

ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi agamasinda kullanilmistir.

Tablo 27. PESTLE Analizi

POLITIK FAKTORLER

EKONOMIK FAKTORLER

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Stratejik Planlama anlayisinin ve
ilkelerinin kurumlara yerlesmesi

e Bakanligimiz 2023 Egitim Vizyonu Calismalari

e Okul oOncesi egitimin yaygmlastirilmas: amaciyla

yapilan ¢aligmalar

POLITICAL
(POLITIK)

ECONOMIC
(EKONOMIK) (SOSYAL)

atlll %S
& <

SOCIAL

2 B

e licemizde ihracatin tamamini findik iiriinleri teskil
etmektedir.

e llgemizde istihdam saglayan 2 tane findik fabrikasi
vardr.

e Turizm alaninda (yayla turizmi) ilgemizin potansiyeli
olmasina ragmen yatirim ve tanitim yetersizligi.

e Ordu — Giresun havaliman1 Mayis 2015 tarihinden
itibaren hizmet vermektedir.

e llgemiz sanayi alaminda yetersizdir ancak sanayi
sitesinin hizmete girmesinden sonra bu alanda bir

ivme kazanilacagi beklenmektedir.

e MESEM uygulamas1 gen¢ kusakta istihdam
TECHNOLOGICAL  LEGAL ENVIRONMENTAL
(TEKNIK) (rASAL) (EKOLOTIK) artirmigtir.

SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER TEKNOLOJIK FAKTORLER
o Kiiltiir, kis ve dogal turizm zenginliklerine sahiptir. e Egitimde teknolojik altyapr ¢aligmalar1 devam
o Koklii bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahiptir. etmektedir.
¢ Egitime olan duyarlilik artis géstermektedir. e Teknolojinin  sagladigi  yeni Ogrenme alanlart
o Sosyal destek projelerine duyarlilik artmaktadir. gelistirilmektedir.

e Bakanligin teknolojik alandaki uygulamalarinin

varligi (MEBBIS, e-okul, FATIH Projesi vb.)

YASAL/LEGAL FAKTORLER EKOLOJIiK FAKTORLER

e insanlarda dogayr koruma bilinci tam olarak
e Mevzuat sik degigsmektedir. yerlesmemistir.
e dare yargi denetimine tabiidir. e Atiklarin  doniislimii  ve c¢evreye yararh hale

getirilmesinde uygulamalar yetersizdir.
e Temiz su kaynaklar1 giin gegtikge azalmaktadir.
e Dogaya en biiylik tahribatin insan eliyle yapiliyor

olmasi
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, ¢alisan, i yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Tablo 28. GZFT Analizi

Giiclii Yonler
Ogrenciler Derslik basina diisen dgrenci sayisinin diigiik olmast
Caliganlar Okul yonetici ve 6gretmen kadrosunun geng ve dinamik olusu
Veliler Velilerin okula kars1 ilgisi ve egitim-0gretim faaliyetlerine olumlu katkilar sunmalari
Bina ve Yerleske Okul bina ve bah¢emizin yerlesim yerine yakin ve uygun bir durumda olmast
Donanim Egitim arag-geregleri ve teknolojik donanim agisindan iyi durumda olmasi
Biitce Okul aile birligi bagis gelirlerinin yeterli diizeyde olmasi

Yonetim Siiregleri

Okul yénetimi tarafindan giizel bir kurum ve verimli ¢alisma kiiltiiriiniin olusturulmasi

Iletisim Siiregleri

Yonetim ve 6gretmenlerin uyum i¢inde ¢alismasi

Faaliyet Stiregleri

Egitim-6gretimin kalitesini artiracak faaliyetlerin yapilmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin 6z bakim becerileri ve verimli ders calisma aliskanliginim diisiik olmasi
Caliganlar Caliganlara yonelik diizenlenen sosyal faaliyetlerin yetersiz olusu
Veliler Velilerin egitim profilinin diisiik olmasi
Bina ve Yerleske Okul binasi igerisinde yemekhane bulunmamasi
E Donanim Ogrencilerin okul disinda giivenli internet ve teknolojik donanima ulasamamasi
g Biitce Okulumuzun veli bagisi haricinde destek alamamasi
é Yonetim Siiregleri Okulda Rehberlik ve Psikolojik Danigman 6gretmeni olmamasi
Tw, Iletisim Siiregleri Veli toplantilarina katilimin az olmast
—_ Faaliyet Stirecleri Gergeklestirilecek Faaliyetlerin maliyetlerinin yiiksek olmast
Firsatlar
Politik Bakanligimizin 2023 Vizyon Belgesinde yer alan unsurlarin kurumumuzda pozitif beklentiler
olusturmast
Ekonomik Bakanligin ticretsiz egitim politikasi ile licretsiz ders kitaplar1 ve egitime kolay ulasma imkan1
Sosyolojik Tlge halkimizin egitime ilgili ve destekli olmasi
= Teknolojik Bakanligimiz tarafindan egitim-6gretim faaliyetlerinde teknolojik alt yap1 ve destek sunulmasi
E Mevzuat-Yasal Mevzuatta giinlin yaklagim ve ihtiyaclarma uygun gerceklesen degisimlerin olmasi
% Ekolojik [lgemizde tarimsal faaliyetlerin yapilmasi ve dgrencilerin dogaya yakin olmasi sebebiyle
= ¢evreyi koruma bilincinin gelismesi
El Tehditler
5 Politik Bolgemizin hizli gég alip-vermesi ve 6grenci degisimi
Ekonomik Velilerimizin gelir diizeyinin diisiik olmasi
Sosyolojik Aile yapisinda ortaya ¢ikan olumsuzluklarin artmasi
Teknolojik Teknolojiye ulasmada sorun yasanmasi ve ulasabilen bireylerde de olusan teknoloji bagimliligt
Mevzuat-Yasal Mevzuattaki sik degisiklikler olmasi ve mevzuat egitimlerinin yeterli olmamasi
Ekolojik Iklim degisikliklerinin {iriin yetismesine ve dolayisiyla beslenmeye olumsuz etkisi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari
dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarmi ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Miidiirliiglimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime

Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanmilmigtir. Egitime erisim, ©6grencinin egitim

faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29. Tespit ve Thtiyaclar

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram

Okul 6ncesi egitimde okullagma.
Egitim — Ogretimi tamamlama
Egitim — Ogretime katihm
Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri.

Akademik Basari

Ogrenci basarist

Yabanci Dil ve Hareketlilik

Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi projelere katilimi
Calisanlarin 6diillendirilmesi ve
motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer

ve ¢aligmalari

Kurumsal iletisim

Duyurularin zamaninda
yapilmast

Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi

Kurumlar arasi iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizhk

Devamsizlik yapan 6grencilerin takibi
Ev ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
Paydas memnuniyetine yonelik egitim-
Ogretim ortamlarinin arttirilmast

Kurumsal Yonetim

Beseri, Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve organizasyon
Enformasyon teknolojilerinin
kullaniligmin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

Paydas kitlesinin okula uyumlu olmasi
Sene bas1 Uyum Haftasi etkinlikleri

Simif Tekrar

Veli ve 6gretmen goriisleri sonrasinda
gerektiginde uygulanmasi

Bina ve Yerleske

Yeni ve eski okul binasinin ayni
bahgede olmast

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Birey

Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler

istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Yakin gevrede bulunan bir iist egitim-

ogretim kurumlarmin sayica fazla olmasi

Donanim

Teknolojik donanim
Harita, afig ve levhalar
Matematik Ders Takimlari

Yabana Ogrenciler

Yabanct uyruklu 6grencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Ogretim Yontemleri

Aktif 6grenme, grup ve ekip ¢alismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Okul saglig1 ve hijyen
Okulum Temiz Projesi Uyg.

Hayat boyu Ogrenme

Halk Egitim Merkezi ile igbirligi ve
acilan kurslar

Tasima ve servis

Okulda servis tasgimaciliginin diizenli ve
denetimli yapiliyor olmasi

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Is giivenligi planin olmasi
Is Giivenligi Kriterlerine Uyum
Saglanmasi
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I11. BOLUM
3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstur.

3.1.Misyonumuz

Yenilik¢i Hizmet Anlayisimizla Kumru’nun Akademik, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Basarilariyla
Tercih Edilen Bir Okulu Olmak.

3.2.Vizyonumuz

Ogrencilerimizi Atatiirk ilke ve inkilaplarmna bagli, Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kiiltiirel degerlerinin benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yiiceltmeye ¢alisan; insan haklarma saygili, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranig haline getirmis yurttaglar olarak
yetistirip, egitim O6gretimin etkinligini stirekli gelistiren bir kurum olmak.

3.3.Temel Degerlerimiz

1. Ogrenci merkezli egitimi esas alarak kendini taniyan, arastiran ve sorgulayan bireyler yetistiririz.

2. Her anlamda 6grencilerimize model olmaya calisiriz.

3. Farkli diinya goriislerimizi kiiltlir zenginligi kabul eder, 6grencilerimizi Tiirk Milli Egitimi’nin temel
amaglar1 dogrultusunda yetistiririz.

4. Tiim iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine
deger veririz.

5. Egitim ve teknoloji alanindaki yeni gelismeleri takip eder ve okulda uygulariz.
6. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz

7. Okulumuzda her ¢alisganin gelismesi i¢in ortamlar hazirlariz.

8. Ogrencilerimizin geleceginin, bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

9. Biz; 6grencilerimize saygi duyar, deger verir ve onlar1 destekleriz.

10. Frsat esitligini okulda yasatiriz.




IV. BOLUM

4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagsmak
icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar c¢ercevesinde amaglar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin calismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiillerek, bu ¢aligmalar c¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef
kartlar1 olusturuldu.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken baslica alanlari
belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulagilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu
ve vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniisiimiinii destekleyecek nitelikte belirlenmistir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti1 ve sonuglarin tanimlanmis bir
zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade
edilebilir olmast gerekmektedir. Hedeflerimiz; kurum misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla
tutarlidir. Durum analizinde ulagilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumludur. Acik, anlagilabilir, somut,
Olciilebilir, sonug¢ odakli zaman gergevesi belirli bir sekilde olusturulmustur.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gdstergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gésteren
ve performansinin dlciilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe
dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis  gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini
saglayacaktur.
* Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini1 gostertir,
* Genel performans hakkinda veri saglar,
* Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
 miidahale, iyilestirme ve gelistirme alanlarimi belirler ve ilerlemeyi dlger.

Okul Midiirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda;
« Erisim ve Egitim Ogretime Katihm

+ Egitim ve Ogretimde Kalite

* Kurumsal Kapasite

olmak iizere; 3 TEMA altinda Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ile Stratejilerini tiir ve yapisal
ozelliklerini dikkate alarak belirlemistir.

Hedef kartlar1 hazirlarken iist politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plan ile bagli bulundugumuz il/ilge milli egitim miidiirliikleri 2024-2028 Stratejik Planlarinda yer alan
Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ile Stratejileri dikkate almarak Stratejik Planimizin Amac, Hedef,
Performans Gostergeleri ve Stratejileri belirlenmistir.
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4.4.Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Tablo 30. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA.1

Erisim ve Egitim Ogretime Katihm

Stratejik Amag 1.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri
ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek dgrencileri
cagm gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1. Olful oncesi egitim desteklenerek erisim imkanlarmin  artirilmasi
saglanacaktir.
Stratejik Amac 2. E)grenpﬂerm ?gl‘[lfi’l ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA.2 Egitim ve Ogretimde Kalite
. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agmn
SRR LA TGS, gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlilig:
Hedef 3.1.
kazandirilacaktir.
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Stratejik Amag 4. artirilarak  bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonli gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmig 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
o ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA.3 Kurumsal Kapasite
Stratejik Amag 5. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢aligmalara yer
Hedef S.1. . .
verilecektir.
StratCikIAmaclc! Egitim ortamlarinin giivenliginin uygun hale getirilmesi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktr.
Hedef 6.1. Fiziki kapasite gelisimi ile personel mesleki gelisim ve egitimlerinin “Okul

Giivenligi” anlaminda iyilestirilmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.
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4.5. Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 31. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar-Tema.1

TEMA:

Erisim ve Egitim Ogretime Katihm

Stratejik Amac 1.

Temel egitimde firsat esitliZi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarimin etkin kullamldigr bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1. Okul oncesi egitim desteklenerek erisim imkanlarimin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gosterseleri }]f:et‘lifsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
g (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

[lkokul 1.smf dgrencilerinden en

lPlGl az bir yil okul dncesi egitim almis 30 %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100
o Ogrenci orani (%)
PG | Okul 6ncesi 3-5 yas 20 %49 %50 | %55 | %60 | %65 | %70
1.1.2 okullagma oramn
1P1G3 (%) (Yas Grubu) | 4-5 yag 20 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95

PG | PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi
1.1.4 | verilen okul dncesi ¢cocuk sayisi

30 8 10 12 14 %100 | %100

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari, Okul Oncesi Ogretmeni

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

[l/ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Egitim Merkezi, Rehber Ogretmenler

Riskler

Okul 6ncesi egitim veren kurumlarm tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin ger¢eklesmemesi

Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Yardimci personel sayisinin yetersiz olmasi

Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Stratejiler

S.1.1.1 Alternatif erisim modelleri yaygmlastirilacaktir.

S.1.1.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.
S.1.1.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yayginlastirilacaktir.
S.1.1.4 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
caligmalar1 yapilarak is birliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

8977TL

Tespitler

Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardime1 personele ihtiyag duyulmasi
Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Ihtiyaclar

Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmast
Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kartlar-Tema.1

TEMA: Erisim ve Egitim Ogretime Katihm
Strateiik Amac 2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 63renime
L ¢ gecisi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LEGIITAETTS (T B B0t | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme
o Eggiﬁﬁigiz)e Qi olan 30 %S0 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
kazanimlarina ulagma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme
PG Prograrnma dahﬂ olan 6grencilerin 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
2.1.2 matematik dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)
PG 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz
213 devamsizlik yapan 6grenci orani 20 %2 %1 %0 %0 %0 %0
o (%)
PG 20 giin ve tlizeri Oziirlii
21.4 devamsizlik yapan 6grenci orani 20 %2 %1 %0 %0 %0 %0
o (%)

Koordinator Birim

Okul Midiirii, Midir Yardimeilar:

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Smif Ogretmenleri, Veli, Rehber 6gretmenler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

Stratejiler

S.2.1.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.1.3. Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.2.1.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.2.1.5. IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alarak
hazirlanacaktir.

S.2.1.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

15.895 TL

Tespitler

IYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok
kullanilmas.

Ihtiyaclar

IYEP 6grenci belirleme ve 8lgme araglari, Ogrenci ders kitaplari
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Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar-Tema.2

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
e Ao £ Milli, manevi ve kultyrel degerler ile cagin %ereMerlne uygun bilgi, beceri, tutum ve
davramslarin 6grencilere kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin kitap okumalar1 6zendirilerek evrensel degerler, saghkl yasam ve
o cevre bilinci temalarinda etkinlik ve egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
Performans Gisterseleri }]f:et‘lifsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
g (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1]
PG o ; 3 0 0 0 0 0 0
31.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 40 %8 %011 %13 %15 | %17 %21
PG Saglikli ve dengeli beslenme ile
312 ilgili verilen egitime katilan 6grenci 20 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100
7| sayist
PG Cevre bilincinin artirilmasina
313 yonelik verilen egitimlere katilan 20 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100
" | 6grenci sayist
PG Ne;aket kurallarma‘xoneh.k verilen 20 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100
3.1.4 | etkinliklere katilan 6grenci sayis1
gsggdlnator Okul miidiirti, Midiir yardimeilari, Stif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi Yapilacak | e 1 . L e N
Birim(ler) Illce Saglig1 Birimleri, Belediyeler, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model
Riskler olacak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S.3.1.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S.3.1.2. Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.3.1.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
Stratejiler katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S.3.1.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S.3.1.5. Qgrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S.3.1.6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 5.850 TL
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin
yeterli destegi saglamamasi.
ihtivaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ya¢ Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmas1
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Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar-Tema.2

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Temel egitimde 6grencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Stratejik Amac 4. | artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilhhm oram artirilacaktir.
S s E s Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve Ogretim
PG doneminde bilimsel, kiiltiirel,
4.1.1 | sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 25 %40 %30 | %60 | %70 | %80 | %90
faaliyete katilan 68renci oram (%)
PG Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel,
4.1 ulusal ve uluslararasi proje, yarigma 25 %10 %20 | %30 | %40 | %50 | %60
*7 | vb. etkinliklere katilan 6grenci oram
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG geleneksel cocuk  oyunlart  alt
4.1.3 | bashginda en az bir faaf{;lete katilan 2 %13 %20 | %30 | %40 | %30 | %60
Ogrenci orani
PG Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
4.1.4 geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik 25 %75 %85 | %100 | %100 | %100 | %100
""" | olarak diizenlenen alan/mekan sayist.
gﬂggdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Stmf Ogretmenleri
gﬁ;:::glzapllacak Genglik ve Spor Bakanligy, Ilge Milli Egitim
-Okul dig1 imkanlarin olusturulmasmda ilgili kurumlarm yeterli destegi gostermemesi,
Riskler - Yaz donemlerinde bdlgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
S.4.1.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S. 4.1.2.0grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir,
turizm, saglik ve sosyal alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S. 4.1.3. Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
Stratejiler S. 4.1.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S. 4.1.5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S. 4.1.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S. 4.1.7. E-okul sistemi Sosyal Etkinlik Modiiliine gerceklestirilen etkinlikler iglenecektir.
S.4.1.8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S.4.1.9. Egitim-6gretim y1l1 igerisinde geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 5.750 TL
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
. - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlar1 elverissiz
Tespitler vox . .. . <
okullarin dgrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,
- Okul farklarim tespit ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen o0grencilere destek i¢in mekanizma olusturma.
P Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalariin yapilmasi.
Ihtiyaclar iloili kurumlarla is birlizi cal 1 1
gili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmasi.
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Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar-Tema.3

TEMA Kurumsal Kapasite
Stratejik Amag¢ 5. | Egitim ortamlarnin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 5.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Performans Gostergeleri Ef,'/‘o‘s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
5.1.1 | spor salonu, kiitliphaneler, atolyeler 30 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100
7| vb.) sayisi.
PG | Donatm,  biro ve —teknolojik| 5, %50 | %60 | %70 | %80 | %90 | %100
5.1.2 | altyapinin iyilestirilmesi
PG Tasarim Beceri Atolyelerinin igerik
513 zenginlestirme  ve  iyilestirme 20 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100
o calismalari
PG Okul kiitiiphanesine kazandirilacak o o o o o o
5.1.4 | kitap sayis1 (% Artis) 20 7ol 702 7od 706 708 7010
K.o ?rdlnator Okul Y6netimi, Smif Ogretmenleri
Birim
isbirligi Yapilacak | MEB Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Belediyeler, Kamu idareleri, il/ilge Milli
Birim(ler) Egitim Miidiirliikleri
Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S.5.1.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S.5.1.2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S.5.1.3.lyilestirme caligmalar1 i¢in gerekli olan biitce i¢in genel merkezden ddenek talebi
Stratejiler yapilacaktir.
S.5.1.4.Tasarim beceri atdlyesinin (Akil ve Zeka Oyunlart) kullamim orani artirmak i¢in
smiflar ve 6grenciler aras1 Akil ve zeka oyunlari yarigmalari diizenlenecektir.
S.5.1.5.0kul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi i¢in, paydaslar tarafindan kitap bagisi
yapilmasi, kurum kuruluglarda kitap talebi ve maddi kaynaklarla kitap temini yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 17.000 TL
Tesnitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
espitie Maliyet konusunda yeterli maddi kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

Kiitiiphanenin zenginlestirilmesi i¢in yeni kitaplarin temini
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Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar-Tema.3

TEMA Kurumsal Kapasite
Stratejik Amac¢ 6. | Egitim ortamlarimin giivenliginin uygun hale getirilmesi icin cahismalar yapilacaktir.
Fiziki kapasite gelisimi ile personel mesleki gelisim ve egitimlerinin “Okul
Hedef 6.1. .. S N . N -
Giivenligi” anlaminda iyilestirilmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Performans Gostergeleri Ef,'/‘o‘s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG | Is Sagh ve Giivenligi kapsaminda | %90 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
6.1.1 | egitim alan personel orani (%)
PG | Ik Yaf)dlrn Egitimi Alan Personel 25 %60 %70 | %80 | %90 | %100 | %100
6.1.2 | Orani (%)
Y1l Igerisinde Okul Giivenligi
PG | kapsaminda gerceklestirilen o o o o o
6.1.3 | Tatbikat ve Seminerlere Katilan 2 7082 7085 | %88 | %90 | %95 | %100
Ogrenci ve Personel Oran1 (%)
PG | Okulda bulunan giivenlik kamerasi 25 16 16 18 20 20 20
6.1.4 | sayis1
K.o ?rdlnator Okul Y&netimi, Ogretmenler
Birim
isbirligi Yapilacak | Kamu idareleri, [lge Emniyet Miidiirliigii, il/Ilge Afet ve Acil Durum Miidiirliigi,
Birim(ler) [l/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Riskler Is Saghig ve Giivenligi kapsaminda egitimlerin genis kapsamli olmasi
S.6.1.1. Giivenli okul uygulamalar ile is saghg ve giivenligi caligmalar: ilgili mevzuata
gore yiriitiilecektir.
S.6.1..2. Tiim personelin Is Saglhig ve Giivenligi egitimleri almasi saglanacaktir.
S.6.1.3. Tum personelin [k Yardim egitimleri almas1 saglanacaktir.
S.6.1.4. Yil Igerisinde Okul Giivenligi kapsaminda gergeklestirilecek Tatbikatlarin
zamaninda, genis katiliml1 ve egitici olmasi saglanacaktir.
. S.6.1.5. Okul giivenligi kapsaminda ogrencilere Afet Bilinci konusunda bilgilendirici
Stratejiler . . .
seminerler verilecektir.
S.6.1.6. Okul giivenligi kapsaminda &grencilere Okul Cevresi Giivenligi ve Trafik
Giivenligi konularinda bilgilendirici seminerler verilecektir.
S.6.1.7. Tagimali egitim kapsamindaki servis araglarmin ayda en az iki kez denetimleri
yapilacaktir.
S.6.1.8. Okulda bulunan giivenlik kameralar1 ve kayit cihazi varsa onarimlar1 yapilacak ve
giivenlik kamera sayis1 artirilacaktir.
Maliyet Tahmini | 6.100 TL
. Egitim verilmesi igin Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin uzun
Tespitler
zaman almasi /olmamasi
ihtiyaglar Egitim verecek Uzman, Personel ve Egiticileri bulunmasi

Tatbikatlarin y1l iginde amacina uygun ve zamaninda gerceklestirilmesi
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4.6. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amagc, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

v" Okulumuz Stratejik Plani’nda yer alan maliyetler hesaplanirken 11 ve Ilge Stratejik planlarinda yer alan
biitce ve maliyetlendirme boliimii de dikkate alinmistir.

Genel biitge ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan siirecinde 142.000 TL kaynagin elde edilecegi tahmin
edilmektedir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge (Odenek Talep) | 12.000 14.000 16.000 18.000 20.000
Okul Aile Birligi 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400
Ozel idare
D1s Kaynak/Projeler
Toplam : | 26.400 18.400 30.400 32.400 34.400
Genel Toplam : 142.000,00 TL

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 3 Tema Baslig1 Altinda 6 Stratejik Amac, bu amaglarla iligkili
6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflerin ve iligkin Performans Gostergelerinin tahmini gider ve
biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii lizere son iki yilin gelir

ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda

Miidiirligiimiiziin tahmini olarak 310.015 TL’lik bir harcama yapacag diistiniilmektedir.

Tablo 32. Ama¢/Hedef Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

Amac¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Stratejik Amag.1 / Hedef.1 | 8.977,00 9.156,54 9.339,67 9.526,46 9.716,99 46.716,67
Stratejik Amag.2 / Hedef.2 | 15.895,00 | 16.212,90 | 16.537,16 | 16.867,90 | 17.205,26 | 82.718,22
Stratejik Amag.3 / Hedef.3 | 5.850,00 5.967,00 6.086,34 6.208,07 6.332,23 30.443,63
Stratejik Amag.4 / Hedef.4 | 5.750,00 5.865,00 5.982,30 6.101,95 6.223,98 29.923,23
Stratejik Amag.5 / Hedef.5 | 17.000,00 | 17.340,00 | 17.686,80 | 18.040,54 | 18.401,35 | 88.468,68
Stratejik Amag.6 / Hedef.6 | 6.100,00 6.222,00 6.346,44 6.473,37 6.602,84 31.744,64
Amacg ve Hedef Toplam : | 61.596,00 | 62.788,44 | 64.004,71 | 65.245,28 | 66.510,65 | 310.015,08

44



V. BOLUM
5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Erikceli Sehit Ali Uysal Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere
yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarmin insan
olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Erikceli Sehit Ali Uysal Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planr’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plani1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Planm1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler katilimcilik, saydamlik,
sonuclar1 iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kumru filge Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliikk faaliyet alan dagiliminin belirlenmesi,

2
3
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6

. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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5.1.1zleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Erikceli Sehit
Ali Uysal Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitasiyla,
okul/kurumlar ve ilge milli egitim miidiirliiglinde bulunan tiim birimlerden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarna iligkin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” miidiir, miidiir yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasmi saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.
Izleme ve Degerlendirme Siirec Sekli

Degerlendirme
toplantilarimin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ilk alts ayhk
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinm
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazrlanmas: vesunulmasi

Yilin tamamma iliskin ikinci izleme kapsaminda ise OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitasiyla,
okul/kurumlar ve ilge milli egitim miidiirliiglinde bulunan tiim birimlerden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Kurumumuza ait Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek i1 Milli Egitim Miidiirliigiince belirtilen tarihe kadar
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii vasitasiyla Il MEM Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine génderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarmin harcama birimlerinden almarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Okul Miidiirliiglimiiziin sorumlulugundadir.
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ERIKCELI SEHIT ALi UYSAL iLKOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Adi Soyadi Unvam Imza
Murat SAYGI Okul Midiirii
Ismail ERIS Miidiir Yardimcisi
Arzu AKSOY Sinif Ogretmeni
Sinan AYRI Okul Aile Birligi Bagkan1
Omer Faruk BICAKCI Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI
Ad1 Soyadi Unvam Imza
Ismail ERIS Miidiir Yardimcisi
Tugba HINCAL Okul Oncesi Ogretmeni
Erkan ALTUNTAS Sinif Ogretmeni
Rafige KUCUK Sinif Ogretmeni
Derya INCEDAYI Sinif Ogretmeni
Omer Faruk BICAKCI Veli

Kumru Erikeeli Sehit Ali Uysal ilkokulu Miidiirliigii’niin 2024-2028 Stratejik Plani;

Stratejik Plan Hazirlama ekibimiz tarafindan okulumuzdaki tiim birim, paydas ve ¢alisanlarin katilimiyla
iist belgelere uygun olarak hazirlanmistir.

Ekler:

./...12024

Murat SAYGI
Okul Midira

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde dosyalanmis olup, okulumuzda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin

belirlenmesinde yararlanilmistir.
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